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ASPECT   MBO 1 MBO 2 MBO 3 MBO 4 
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rollen 

x x zelfstandig vakman  gespecialiseerd vakman  

assistent-medewerker medewerker meewerkend voorman  middenmanagement van een klein bedrijf 

x x ondernemer zzp  ondernemer mkb 

verantwoordelijkheid 
verantwoordelijk voor 

eigen handelen  
verantwoordelijk voor de 

klus / het karwei 
verantwoordelijk voor een ploeg, een 

team, een project 
verantwoordelijk voor een of meer teams, projecten 

of het bedrijf 

zelfstandigheid 
werkt in opdracht onder 

rechtstreeks toezicht  
werkt zelfstandig na gerichte 

opdracht  
werkt zelfstandig in overleg  

werkt zelfstandig op basis van mandaat / eigen 
initiatief   
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publiek ik, jij, hij  werk-contacten  directe collega's en klanten  alle medewerkers en regio-bedrijfscontacten 

tijdshorizon uren  dagen  weken  maanden  
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werk eenvoudige taken  eenvoudig takenpakket  combinaties van taken  combineert en coördineert taken  

procedures routinematig reproductie 
volgens standaard 

procedures 
kan standaard procedures aanpassen  procedures aanpassen en verbeteren 

kennis en inzicht functionele feitelijke kennis  
relevante cognitieve feiten, 

kan eenvoudige verklaringen 
volgen   

kennis van feiten en methoden, kan 
verklaringen en toelichting geven   

kennis van feiten, methoden en principes;    kan 
argumenten opstellen / analyseren; kan kennis en 

vaardigheid overdragen    

tr
an

sf
e

r 

context transfer in stabiele context  
transfer naar verwante 

context  
transfer in situaties met een aantal 

veranderende factoren  
transfer in situaties met complexe / onvoorspelbare 

factoren  

veranderen 
 volgt verandering onder 

instructie  
kan zich redden in 

vertrouwde situaties 
kan werk in veranderende situaties 

bijstellen  

kan mede richting geven bij veranderingen, kan 
veranderingen initiëren, kan ideeën voor 

veranderingen aandragen vanuit de 
praktijk/uitvoering 

bereik transfer binnen taakgebied  transfer binnen beroep transfer binnen context beroepenveld  transfer binnen context van de sector  

 


